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BILION, KTERY KLAME:

| PRES SNAHU O KONKRETNI DATA VIiTEZI MEDIALNI ZKRATKA

azardni trh v Cesku letos znovu pfitahl pozor-
nost médii. Titulky zaplnila informace o tom,
7e Cesi poprvé ,vsadili“ vice nei jeden bilion korun.
Atraktivni Cislo, které se dobfe proddava. Zaroven ale
ukazka toho, jak snadno muze byt ekonomicka realita

nahrazena zkratkou.

@CESKE‘ NOVINY

M ©R Svit Ekonomika Kultw

Volby 2025: Zpravodajstvi Vysledky Foto

Lidé v Cesku loni v hazardnich hrach
poprvé vsadili pres bilion korun
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Letos pfitom byla situace jind nez v minulych letech.
Poprvé probéhla systematickd snaha dodat zverejriova-
nym datlm kontext, a to jak ze strany odborné verej-

nosti, tak ve spoluprdci se statni spravou.
Aktivni role pfi pfipravé dat

Institut pro regulaci hazardnich her (IPRH) se do letosni-
ho zverejnéni zapojil vyrazné aktivnéji nez v minulosti. V
predstihu jsme komunikovali s hlavnimi medialnimi do-
my a poskytli jim prehled klicovych ukazateld véetné

jejich spravné interpretace.

Zasadni byla také spoluprace s Financni spravou. Na
zakladé spolecnych jednani doslo k dlleZité zméné. Do
oficidlnich vystupl byl nové doplnén ukazatel GGR
(Gross Gaming Revenue), tedy skutecny ekonomicky

vykon trhu.

Pravé doplnéni GGR povazujeme za konkrétni a vyznam-
ny posun. Bez tohoto ukazatele totiZz nelze hazardni trh

seriézné analyzovat.
Soucasné jsme dostali moZnost pfipominkovat vysvétlu-
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jici material k jednotlivym polozkam tabulek, se kterymi
nasledné pracuji novinafi. Cilem tohoto materidlu bylo
predevsim prevést odbornou terminologii do srozumi-
telného jazyka. Jasné vysvétlit, co jednotlivé polozky
znamenaji, jak spolu souviseji a které z nich jsou pro
hodnoceni trhu skute¢né urcujici.

Pravé tento ,preklad do lidské feci“ povazujeme za kli-
Covy predpoklad pro to, aby data nebyla v budoucnu
dezinterpretovana.

Nedokoncenad prace na strané statni spravy

Presto zlistala prace nedotaZzena. Financ¢ni sprdva sice
pripravila metodické vysvétlivky k jednotlivym ukazate-
1Gm, ty vSak nebyly v dobé zverejnéni dat publikovany.

Samotna Cisla tak byla uvedena do vefejného prostoru
bez potfebného kontextu. Pravé tato Casovd nesouhra
se ukazala jako zasadni problém.

Novinafi se proto ve velké mife vratili k zavedenému a
zjednodusujicimu pfistupu, kdy jako hlavni metriku pou-
Zivaji objem vsazenych prostredka.

Ten je vSak pouze ,polovinou rovnice”. Bez vztahu k
vyplacenym vyhram a bez prace s GGR vede k zavérim,

které neodpovidaji ekonomickeé realité trhu.
Edukace versus realita titulka

Je férové frict, Ze ¢ast médii byla ochotna kontext dopl-
nit. IPRH dostal v nékolika pfipadech prostor vysvétlit
rozdil mezi objemem sazek a skutecnymi pfijmy trhu a
zasadit Cisla do SirSiho ramce. Napriklad v Seznam Zpra-

vach, na iDNES.cz nebo v Ceské televizi.

Zaroven se ale znovu potvrdilo, Ze titulky a agenturni
zpravodajstvi maji zasadni vliv na vysledné vyznéni.
Jakmile se jednou ustavi jednoduchy narativ, v tomto
pripadé ,bilion vsazenych korun®, velmi obtizné se kori-

guje.
Role CTK a dominovy efekt

Zasadni problém jsme vnimali u agenturniho zpravodaj-
stvi. Vystup CTK pracoval primarné s objemem sazek a

na jeho zakladé formuloval zavéry o vyvoji trhu.

Pravé tento ramec pak bez dalsi kontroly pfevzala fada

dalSich médii.



Na situaci jsme reagovali bezprostfedné a zaslali jsme
CTK detailni stanovisko, ve kterém jsme popsali konkrét-
ni chyby v interpretaci dat a upozornili na zavadéjici
zpUsob jejich prezentace. Do dnesniho dne jsme vsak na
tuto komunikaci neobdrzeli reakci.

Kdyz absurdita pomtize vysvétlit realitu

Na celou situaci reagoval i kolega Petr Kozak, ktery zvolil
méné tradi¢ni, ale o to vystiznéjsi formu — satiru. Ve
“ doved|

medialni logiku do absurdniho dlsledku: pokud bychom

svém textu ,,

vychazeli pouze z objemu sazek, mohli bychom skutecné
dojit k zavéru, ze Cesi ,vyhrali bilion korun“ a vyresili tak
své ekonomické problémy.

Pravé tato nadsazka velmi pfesné ukazuje podstatu pro-
blému. Jak sam trefné shrnuje, prace pouze s jednim
Cislem znamena pracovat jen s ,polovinou vzorce” — a z

té nelze dopocitat smysluplny vysledek.

Jinymi slovy — pokud bychom stejnou logiku aplikovali
jinde, ekonomika by prestala byt védou a stala by se
titulkem.

Dlouha cesta ke zméné

Letosni zkuSenost ukazuje dvé véci. Na jedné strané je
mozné dosdhnout konkrétnich posund. Napfiklad dopl-
néni GGR do oficidlnich statistik nebo otevreni dialogu

s Financ¢ni spravou.

Na strané druhé se potvrzuje, Ze bez v€asného zverejné-
ni metodiky a bez dUsledné prace s daty bude medialni
interpretace i nadale sklouzavat ke zjednodusenim.

IPRH proto bude pokracovat nejen v komunikaci smé-
rem k médiim, ale i v jednanich s institucemi o tom, aby
byla data prezentovana kompletné a srozumitelné od
samého zacatku.

Protoze pravé zpusob, jakym o hazardu mluvime, zasad-
né ovliviiuje i to, jakd rozhodnuti o jeho regulaci budou
pfijimana.

POCTA PRO IPRH: SPOLUPORADAME DEN ZODPOVEDNEHO HRANI NA

HIPTHER PRAGUE SUMMIT 2026

nstitutu pro regulaci hazardnich her (IPRH) se do-
stalo pocty spolupofddat jeden den letosniho HIP-
THER Prague Summit. Tematicky blok zaméfeny na zod-
povédné hrani a ochranu hraca se uskuteéni druhy den

konference, 25. bfezna, na hlavni scéné summitu.

Program se soustfedi na aktudlni otazky bezpecného
hrani, ochrany hracd, regulacni trendy, compliance a
také na nelegdlni hazard a jeho nové formy. Setkani
propoji pravniky, regulatory, specialisty na zodpovédné
hrani a zastupce herniho primyslu, aby diskutovali o
ochrané hracd, udrzitelném rozvoji legalniho trhu a rizi-
cich spojenych s rostoucimi aktivitami mimo legalni sek-

tor.

Tti klicova témata

IRIS: jeden hrac, jeden pohled napfi¢ provozo-
vateli

Jednim z hlavnich bod( programu bude prezentace pro-

jektu IRIS. Ten sleduje chovani hrace napfic vice provo-

zovateli, nikoli pouze u jednoho, a umoznuje tak efektiv-
néjsi véasnou detekci rizik a praktické posileni ochrany
hrach. Soucasny stav projektu predstavi jeho projektovy

manazer Petr Rybak.
Kolik stoji nelegalni hazard Ceskou republiku?

Dalsi stéZejni ¢asti programu bude ekonomicka studie
Centra pro ekonomické a trini analyzy (CETA). Studie
pfinese data o rozsahu nelegalniho trhu, ztratach mimo
legalni sektor a dopadech na danové prijmy. Vysledky

predstavi jeden z autord studie, Jakub Zof¢ak.
MuGze model IPRH expandovat mimo CR?

Panelova diskuze spoji zastupce ceského, slovenského a
polského institutu. Debata se zaméri na preshranicni
spolupraci v regulaci a ochrané hracd a zkoum3, zda Ize
model IPRH prenést do dalSich zemi. IPRH neni tradi¢ni
pramyslovou asociaci, ale unikatni platformou propojuji-
ci podnikatele, regulatory, verejné organy, odborniky a

specialisty na zdvislosti v jednom funkénim ekosystému.


https://medium.seznam.cz/clanek/petr-kozak-narodni-jackpot-cesi-vyhrali-bilion-inflace-porazena-energie-i-bydleni-zaplaceny-diky-hazardu-248136
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Spolec¢ny zavazek k bezpecnéjSimu trhu

Spoluprace HIPTHER a IPRH odrazi zavazek podporovat
bezpecné hrani, informovanou diskusi a aktivni pristup k

problémdm spojenych s nelegalnim hazardem.

,Jak se herni prostredi vyviji, musi se vyvijet i nase pri-
stupy k ochrané hraca. Tento tematicky den ndm umozni
ukdzat, jak technologie, data, vyzkum a odpovédnost
mohou spolecné prispét k bezpecnéjsimu prostredi,” fika

Petr Kozak, pravnik a tajemnik IPRH.

HAZARD A EET:
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Den zodpovédného hrani bude centralni soucasti jubilej-
niho 10. ro¢niku HIPTHER Prague Summit, ktery propoji
lidry z oblasti her, fintech, Al, blockchainu a regulace
béhem dvoudenni konference, formujici budoucnost

odvétvi.

V CESKU BEZE ZMENY, SLOVENSKO MUSELO PRAVIDLA DOVYSVETLIT

opétovnym otevienim debaty o EET 2.0 v Ceské

republice se znovu objevuje otazka, zda se novy
rezim evidence trZeb dotkne také hazardnich her. V Ces-
kém prostiedi je vsak situace v tomto sméru dlouhodo-
bé jasna. Uz plvodni zakon o evidenci trieb ¢. 112/2016
Sb. vyslovné stanovil, Ze trzby z hazardni hry nejsou evi-
dovanou trzbou, a tedy nepodléhaji EET. Stejny pristup
zachovdva i aktudlni ndvrh EET 2.0, ktery Ministerstvo
financi predlozZilo do pfipominkového ftizeni v Unoru
2026. Cesky navrh tak nepfinasi pro hazardni sektor

vécnou zménu, ale spiSe potvrzuje dosavadni legislativni
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kontinuitu. Provozovatelé hazardnich her tedy ani v no-
vém modelu evidence trzeb nemaji spadat do obecného

rezimu EET, pokud se tyka evidence hazardnich her.

Zajimavéjsi vyvoj nastal na Slovensku. Tam od 1. ledna
2026 plati novy zdkon ¢. 384/2025 Z. z. o evidencii tr-
Zieb, ktery nové upravil rezim eKasa. Zakon vsak hazard-
ni hry ze své plsobnosti nevyjima, jako je tomu v ¢eské
legislativé. Proto musel tamni regulator Urad pre regula-
ciu hazardnych hier vydat metodické usmérnéni, ve kte-
rém dovysvétlil, Ze sektor hazardnich her ma vlastni

specificky evidencni rezim (reporting podle vyhlasky) a



nespada tak do standardniho reZzimu evidence trzeb
jako béZzny maloobchod ¢i sluzby. Slovenské hazardni
hry jsou tak z EET nakonec také vynaty.

NOVA STUDIE PRINASIi DETAILNI

DATA O REKLAME NA HAZARD

V CESKYCH FOTBALOVYCH PRENOSECH

odborném casopise Journal of Behavioral Ad-

dictions vysla nova studie, ktera se zaméruje na
reklamu na hazard béhem televiznich prenost ceské
nejvyssi fotbalové soutéZe. Text s ndzvem This is
‘offside’: Gambling advertising during Czech football
broadcasts pfinasi prvni ucelenéjsi datovy pohled na to,
jak Casto, v jaké podobé a s jakou intenzitou se hazardni
reklama v ¢eském fotbalovém vysilani objevuje. Autory
studie jsou Filip Kovafik a David Fiedor z Katedry geogra-
fie Prirodovédecké fakulty Univerzity Palackého v Olo-
mouci a Steve Sharman z britské Loughborough Uni-
versity. Vyzkum podpofila Grantova agentura CR v rdmci
projektu zaméreného na dopady hazardniho prostredi
na spolec¢nost a ohrozené skupiny.

Univerzita Palackého
v Olomouci

Co presné autofi zkoumali

Studie analyzovala 32 zapasl ¢tyr kol Chance Ligy ode-
hranych v srpnu a zari 2025. Autofi sledovali reklamni
obsah pfimo v televiznim prenosu, tedy klasické spoty a
grafické prvky na obrazovce. Zamérili se na cetnost re-
klam, jejich délku, nacasovani, typ propagovaného pro-
duktu i povahu vyzev k akci. Vyzkum pritom nezahrnoval
sponzorské prvky, jako jsou loga na dresech, LED panely

u hristé nebo dalsi branding mimo samotné reklamni

formaty. Sami autofi proto upozoriuji, Ze zachycena
data pokryvaji jen jednu cast SirSiho marketingového
ekosystému.

Vysledky: 57 reklam na zapas

Zjisténi ukazuji vysokou intenzitu reklamni pfitomnosti.
Ve 32 analyzovanych zapasech autofi zaznamenali cel-
kem 1 824 hazardnich reklam, tedy v priméru 57 re-
klam na jedno utkani. Celkovy reklamni ¢as dosahl 22
011 sekund, coZ odpovida zhruba 11,5 minuty na zapas.
Reklamy se tykaly osmi rliznych provozovatell. Nejvétsi
Cast reklamniho prostoru pripadala na sportovni sazeni,
které tvotilo 85 % vsech zaznamenanych reklam. Online
kasina predstavovala 10,7 % a loterie 4,3 %.
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Live betting jako klicovy prvek vysilani

Zajimavé je rozlozeni reklam v Case. Nejvyssi pocet re-
klam autofi zaznamenali pfimo béhem hry, kde evidova-
li 700 reklamnich vystupd, tedy 38,4 % vSech zazname-
nanych reklam. Tyto in-game formaty pfitom pochazely
vyhradné od jednoho provozovatele, ktery je titularnim
partnerem soutéze. Slo o formaty typu ,Live Odds“ a
bannery s oznacenim ,Live Betting”, tedy o komunikaci
pfimo navazanou na pribéh utkani a podporujici in-play
sazeni. Studie navic ukazuje, Zze ve druhych polocasech

rostl podil bannerd vybizejicich k aktivni sazkové akci.
Reklama neprodava jen produkt, ale i kontext

Studie se nevénuje pouze objemu reklamy, ale také po-
uzitym marketingovym technikam. Ve vice nez Ctvrtiné
reklam se objevovaly zndmé osobnosti, zejména cesti
sportovci, ale i dalSi verejné znamé tvare. Autofi zaro-
ven zaznamenali, Ze reklamni obsah se v nékterych pfi-
padech prizplsoboval SirsSimu spoleenskému kontextu.
V zavéru sledovaného obdobi se napriklad objevily kam-
pané tematicky navazané na blizici se parlamentni vol-
by. Podle studie to ukazuje, ze reklamni strategie v tom-
to segmentu nejsou plosné, ale pracuji s aktudlnim dé-

nim, emoci a identifikaci divéka se sportem.



Cesky trh v mezindrodnim srovnani vybocuje

Silnym momentem ¢lanku je mezindrodni kontext. Auto-
fi uvadéji, Ze zahrani¢ni studie zaznamenaly béhem
srovnatelnych fotbalovych prenosl priblizné Ctyfi az pét
hazardnich reklam na zapas, zatimco v ¢eském pfipadé
jich bylo v priméru 57. Studie proto konstatuje, Ze ex-
pozice divaka hazardni reklamé v Ceskych fotbalovych
pfenosech vyrazné prevysuje Uroven zaznamenanou Vv
dosavadni mezindrodni literatufe. Tento rozdil autofi
spojuji s volnéjsim regulatornim prostfedim a s vysokou
mirou komercializace ¢eského fotbalu.

Proc je studie dulezitd i pro trh

Z pohledu provozovatelll je studie relevantni hned ve
dvou rovindch. Zaprvé pfinasi konkrétni data o tom, jak
silné je hazardni reklama pfitomna v jednom z nejsledo-
vanéjsich sportovnich produktll v zemi. Zadruhé nazna-
Cuje, Ze pravé vysoka intenzita reklamni expozice muze

byt jednim z argumentd v budouci debaté o pravidlech

reklamni komunikace ve sportu. Autofi sice nepfichazeji
s detailnim legislativnim ndvrhem, ale vyslovné uvadéji,
Ze zjisténa Uroven expozice si zaslouzi regulatorni pozor-
nost. Zaroven doporucuji, aby budouci vyzkum sledoval
nejen reklamu ve vysilani, ale i sponzoring, socidlni sité a
implementaci principli odpovédného hrani, véetné pre-

ventivnich sdéleni a varovani.

Nejde o cely obraz, ale o dilezitou ¢ast deba-
ty

Pravé v tom je hlavni pfinos studie. Nenabizi hodnotovy
soud nad celym odvétvim, ale pfindsi méfitelny popis
jedné duleZité ¢asti soucasného trhu: reklamni pritom-
nosti hazardu ve sportovnim vysilani. Pro provozovatele,
partnery sportovnich soutézi i regulatory tak predstavu-
je relevantni podklad pro dal$i debatu o tom, kde dnes
lezi hranice mezi standardni komerc¢ni komunikaci,
sponzoringem a rostoucim tlakem na budouci Upravu
pravidel.

BRITSKA VLADA ZAHAJUJE KONZULTACE O ZAKAZU SPONZOROVANI

NELEGALNICH HAZARDNACH HER

ritska vlada otevira dalsi kapitolu regulace ha-

zardniho trhu. Po sérii krokd zamérenych na
ochranu spotfebiteld a omezeni nelegalni nabidky nyni
mifi na oblast sportovniho sponzoringu. Ministerstvo
kultury, médii a sportu pod vedenim Lisa Nandy oznami-

lo, Ze spusti vefejnou konzultaci k moZznému zdkazu

sponzorskych smluv mezi sportovnimi kluby a nelicenco-
vanymi provozovateli hazardnich her.

Konec ,,white-label” modelu?

Soucasna praxe ve Spojeném kralovstvi umoznuje zahra-
niénim, lokalné nelicencovanym provozovatellm vstu-
povat do sponzorskych vztahU prostfednictvim tzv. whi-
te-label partnerstvi s drziteli britské licence. Pravé tento
model chce vldda nové omezit.

Podle navrhovanych zmén by bylo mozné uzavirat spon-
zorské smlouvy pouze s provozovateli, ktefi disponuji

licenci od UK Gambling Commission. To by se tykalo i

M nejviditelnéjSich soutéZi véetné Premier League.

Impulsem k debaté se stal mimo jiné pripad znacky Sta-
ke, ktera po ztraté britské licence nadale figurovala jako
sponzor klubu Everton FC. Podobné smlouvy maiji i dalsi
kluby, naptiklad AFC Bournemouth, Sunderland AFC di

Wolverhampton Wanderers FC.
Vyssi ochrana spotrebitele jako hlavni motiv

Ministryné Nandy zdlrazriuje, Ze klicovym cilem je

ochrana hracu. Nelegalni provozovatelé podle ni nepod-



Iéhaji stejnym regulatornim poZadavkim, a mohou tak
predstavovat vyssi riziko.

,Fanousci maji pravo védét, ze platformy, na kterych
sazeji, jsou radné regulované a poskytuji odpovidajici
ochranu,” uvedla Nandy. Podle ni neni pfijatelné, aby
nelicencované spole¢nosti zvySovaly svou viditelnost
prostfednictvim nejvétsich sportovnich klubg.

Podobné se vyjadrila i Baroness Twycross, podle niz ne-
regulovany hazard mlze zneuZivat zranitelné skupiny a

ponechavat spotiebitele bez adekvatni ochrany.
Konzultace jako prvni krok

Samotna konzultace ma byt spusténa na jare a zapoji se
Siroké spektrum aktérd. Od sportovnich organizaci aZ po
zastupce hazardniho primyslu. Vlada zaroven zdlrazriu-
je, Ze soucasné sponzorské smlouvy nejsou nezakonné.

Presto povaZuje za problematické, Ze vysoka viditelnost
znacek muZe privadét hrace na neregulované weby mi-
mo dohled britskych Ufadd. Potencidlni zakaz by mél
tento efekt omezit.

Soucast SirSiho boje proti nelegdlnimu trhu

Navrhované opatfeni zapada do Sirsi strategie britské
vlady zamérené na potirani nelegalniho hazardu. V led-
nu byl spustén specialni pracovni tym , lllegal Gambling
Taskforce”, ktery spolupracuje s technologickymi a pla-
tebnimi giganty jako Google, Mastercard, TikTok ¢i Visa.

Cilem je omezit reklamu nelegalnich provozovatel( na

socidlnich sitich, zablokovat platebni toky smérem
k nelegélnim platformam a posilit koordinaci mezi regu-
latory.

Regulace sponzoringu se zpfisiuje

Debata pfichazi v dobé, kdy uZ je rozhodnuto o zakazu
sponzoringu hazardnich spolecnosti na predni strané
dresd  klubl Premier League od konce sezony
2025/2026. Nadale vSak zUstavaji oteviené jiné formy
propagace. Napfiklad branding na rukavech ¢i stadiono-

vé LED panely.

Trh se tak postupné adaptuje. Nékteri operatofi, v€etné
Bet365, jiz hledaji alternativni cesty, naptiklad partner-
stvi se soutéZzemi misto jednotlivych kluba.

Co to znamena pro trh

Pokud by byl zdkaz pfijat, znamenalo by to zasadni za-
sah do dosavadniho fungovani sponzoringu ve sportu.
Omezil by pristup nelicencovanych znacek k fanouskim
a soucasné posilil pozici regulovanych provozovateld.

Z pohledu regulace jde o dalsi krok smérem k uzavrengj-
$imu a pfisnéji kontrolovanému trhu. Z pohledu byznysu
pak o signal, Ze prostor pro Sedé modely spoluprace se
rychle zuzuje.

BRUSEL ZVAZUJE CELOEVROPSKOU DAN Z ONLINE HAZARDU.

VE HRE JSOU DESITKY MILIARD EUR

Bruselu nabird na sile navrh na zavedeni celo-

evropské dané z online hazardu. Iniciativa, za
niz stoji mistopredseda Evropského parlamentu Victor
Negrescu, by mohla zasadné proménit zplsob, jakym je
sektor online sazek a her zdanén napfti¢ sedmadvacit-
kou. Pokud by prosla, slo by o jeden z nejvyznamnéjsich
zasahU do fiskalni autonomie ¢lenskych statl v oblasti

hazardu.
Novy ,vlastni zdroj“ pro rozpocet EU

Zamérem je zavést unijni odvod ze zisk{ provozovatel

online hazardnich her. Vynos by sméroval pfimo do roz-
poctu EU, zejména na financovani vzdélavani, rozvoje

dovednosti a program pro mladé lidi.

Podle zastancd navrhu je soucasny rozpocet EU nedo-
statecny pro plnéni rostoucich ambici v oblasti vzdélava-
ci a socialni politiky. Dan z online hazardu ma predstavo-
vat novy ,vlastni zdroj“ Unie, aniz by se zvySovaly pfimé

odvody ¢lenskych stata.

Argumentem je také vyrazna roztfiSténost narodnich
daniovych rezimd. Zatimco v nékterych zemich se zisky z
online hazardu dani zhruba péti procenty, jinde se sazby

blizi ¢tyficeti procentlm. Tato divergence podle predkla-



datell vytvaii konkurenéni nerovnovahu na vnitfnim
trhu a motivuje firmy umistovat sidla do stat s nizsim
zdanénim, odkud nasledné obsluhuji zakazniky v celé
EU.

Interni odhady citova-
né na pudé parlamen-
tu uvadéji, ze online
hazard a sazeni vyge-
nerovaly v roce 2022
priblizné 130 miliard
eur, pricemz aktudlni
objem trhu se muze
blizit 200 miliarddm
pri
rastu kolem péti pro-

eur meziro¢nim
cent. UZ jednoprocent-
ni unijni dan by tak
podle zastancid mohla
do
desitky miliard

rozpoCtu pfrinést
eur

rocné.
Narazi na danovou suverenitu statu

Realizace takového opatteni by vSak znamenala zasadni
posun smérem k fiskalni harmonizaci v oblasti, kterd
dosud zlstavala plné v kompetenci ¢lenskych stat(. Na
rozdil od DPH, kde existuje ¢astecnd harmonizace, je
zdanéni hazardu vyluéné narodni zalezitosti.

Navic samotny Evropsky parlament nema pravomoc
zavadét dané. Jakykoli novy unijni dafovy ndstroj by
musel jednomysiné schvalit vSech 27 clenskych statd.
Zemé s vyznamnou expozici vici online hazardu by tak

mély faktické pravo veta.

UZ samotna politicka debata ale naznacuje posun v uva-
Zovani na urovni EU: online hazard prestava byt vniman
pouze jako regulovana c¢innost, ale stale castéji jako po-
tencidlni strukturalni zdroj financovani evropskych poli-
tik.

Dvoji zdanéni a tlak na marze

Pro provozovatele by klicovou otazkou bylo, zda by nova
unijni dan fungovala soubézné s narodnimi odvody, ne-
bo by doslo k jejich koordinaci. Pokud by $lo o dalsi vrst-
vu nad stavajicimi danémi, vyrazné by to zvysilo celko-

vou danovou zatéz sektoru.

Otevrenych otdzek je vice: zda by byl unijni odvod dario-

vé uznatelny na narodni Urovni, z jakého zakladu by se

pocital (hrubé herni pfijmy, zisk ¢i jind metrika), jak by
se vztahoval ke korporatni dani a zda by jeho vybér za-

jistovaly unijni, nebo ndrodni organy.

V  prostfedi vysoce
konkurenéniho trhu s
nizkymi marzemi mize
i relativné malé pro-
cento navic zasadné
ovlivnit ziskovost. Do-
pady by se promitly do
cenové politiky, inves-
tinich planl i rozho-
dovani o vstupu na

jednotlivé trhy.

Riziko posileni ne-

legdlniho trhu

Zvlastni kapitolu pred-
stavuje vymahatel-
nost. Evropsky trh onli-
ne hazardu dlouhodo-
bé Celi aktivité nelegal-
nich offshore platforem, které cili na zakazniky v EU bez
pfislusnych povoleni.

Pokud by se unijni dan vztahovala pouze na licencované
a regulované subjekty, mohla by neumyslIné posilit kon-
kurencni vyhodu nelegalnich operatort. Ti by nové na-
klady nenesli, zatimco regulovani hraci by celili dalsi
fiskalni zatézi. Uspéch pripadné reformy by proto vyza-
doval koordinovanéjsi postup proti nelegalnimu trhu
napfic ¢lenskymi staty.

Strategicky signal pro cely sektor

Navrh zaroven otevira SirSi otazku, zda se ma online
hazard stat trvalym pilitem financovani evropskych poli-
tik. Politicky je iniciativa rdmovana jako ndstroj podpory
vzdélavani a rozvoje dovednosti, coz zvysuje jeji atrakti-

vitu.

Bez ohledu na to, zda se navrh podafi prosadit v dohled-
né dobé, je zrejmé, zZe fiskalni a regulatorni riziko v sek-
toru online hazardu se stéle vice formuje nejen v narod-
nich metropolich, ale i v Bruselu. Pro provozovatele,
investory i regulatory to znamena jediné: evropska di-
menze danové politiky se stava faktorem, ktery nelze pfi

strategickém planovani ignorovat.



